52 ENCUENTRO NANTA DE

Miércoles

28 de
- mayo

Programa
Layer Longevity




El huevo,
un mercado creciente

Marie Bombart - Market Intelligence
Nutreco lberia
28 de mayo 2025 - 12h15-12h45



Espaiia y Portugal son grandes productc
Espaina es el tercero productor de la UE

Produccion de huevo en Union Europea (tn)
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Fuente: comision europea 2024



Aunque los principales paises productores de huevos no estan en Europa

Top 10 paises :
73% de la produccion mundial de huevos
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En Europa, la produccion avicola (huevos y carne) tiene/tendra protagonismo

364 ﬁ Consumo domestico Unién europea 2020 — 2035 — Mill6n toneladas

34,1 m 20202-2024 w2035
18,1
S
Milk Beef & veal Sheep & Goat Pigmeat Poultry

W Fuente: EU agricultural outlook 2024-2035
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2024, un récord en Espafna: +7% ventas volumen, una facturacion x2 vs 2021

Volumen domestico Espafia (t) Facturacion sector huevo Espaia

2.122

1.069

*
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Fuente: Mapa y Rega (Registro General de Explotaciones Ganaderas).
* Dato +7% 2024 volumen: Circana — en linea con informacion de Inprovo. Em hogares 2024: +3%



El precio de los huevos empezo a subir en 2022 y sigue alto en toda Europa

Precio de los huevos en y UE (€/ 100 kgs)
S00E 2022: Inflacién
MP + gripe aviar
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Fuente: Eurostat (precio al por mayor de los huevos de categoria A de gallinas criadas en jaulas, media de los tamafios grande y
mediano, por 100 kg en los centros de envasado)



El huevo es el alimento de mayor crecimiento

97%

Kgs de Huevos/espaiiol/afio

de los espafioles

(+2pts vs. 2022)

28€

por espaiol

1,6%

del presupuesto

alimentacion W
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¢Porque se consumen mas huevos? W
NANTA

Saludable




Cada ves mas busquedas Google
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Fuente: Google trends



Desde 2022, el mercado de puesta genera beneficios

Huevos en Espafia - Relacion costes totales de produccion / precio (€/100kg)
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Fuente: MAPA y S.G. producciones ganaderas y cinegéticas



El mercado de puesta crece y se concentra - Ejemplos en los ultimos 3 meses:

Hevo Group rozara los 100 M de
docenas de huevos, tras la adquisiciéon
de Granja Legaria

Noticias de Alimentacion > Huevos 201052025 ALIMARKET ALIMENTACION

Apenas seis meses después de su integracion en el holding

de origen brasilefio Global Eggs, Hevo Group da un paso

mas en su estrategia de expansion mediante la
adquisicién de la compafiia navarra Granja Legaria,

hasta ahora, controlada por la familia fundadora del mismo

nombre. Se trata de una de las principales productoras de

huevos de la zona norte del pais, especializ=~
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de huevos a granel a pequefios comercios -87% de su pro--
puesta en jaula, que albergan 320.000 n=""
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Eurovo entra en el Top10 y gana
terreno en Mercadona con la compra
de Granja Pinilla

Noticias de Alimentacién > Huevos 02/04/2025 VANESSAVERDE

En plena subida del precio de los huevos y aumento de la
demanda internacional por las dificultades de
aprovisionamiento que atraviesa Estados Unidos y algunos
otros mercados del norte y centro de Europa, el grupo
italiano Eurovo vuelve a dar un paso estratégico en el
mercado de puesta nacional, méas de una década
después de aterrizar en Espafia con la toma de control de

- activos de la vallisoletana Hibramer, entonces filial del grupo Rumasa. En concreto, la
salpina ha anunciado la adquisicién de la totalidad de las acciones de Granja

\la, hasta ahora controlada por la familia fundadora del mismo nombre. cor ~-_* .

dad de Megeces. Se trata de una de las 15 pri~-"_ o e p
Rujamal, U & 4o, 1
naves reconstitt em’baIC
produccion des

Huevos Guillén entra en la batalla de

las compras y dispara sus inversiones
por encima de los 200 M€ hasta 2028

Noticias de Alimentacion > Huevos 21/05/2025 VANESSA VERDE

Una década después de protagonizar su ultima compra
relevante, la granja de 300.000 gallinas de Avicola Navarra,
el grupo Huevos Guillén vuelve a apuntarse al proceso
de concentracion en el que se encuentra inmerso el
mercado de avicultura de puesta en los dltimos afios. Tal y
como avanza a Alimarket, el productor valenciano y,

principal proveedor de huevos de Mercadona ha adquirido

las provincias de Toledo y Valencia como parte de su estrategia de
enso alternativo libre de jaulas para dar respuesta a la demanda

de ial cliente". Por una parte, Guillén ha comprado parte del negocio v
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5 retos en el mercado del huevo

Capacidad productiva y Retos Calidad Bien Estar Sostenibilidad
rendimientos sanitarios y diferenciacion Animal
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5 retos en el mercado del huevo

Capacidad productiva y Retos Calidad Bien Estar Sostenibilidad
rendimientos sanitarios y diferenciacion Animal
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Desde 2023, Portugal tiene que importar 5% de su consumo de huevos
El numero de gallinas y los huevos/gallinas no aumentan suficientemente

Grau de autoaprovisionamento Efetivo de galinhas Producao de ovos por
de ovos (%) N.2 (milhares) galinha

107,3% 106,7%

100,7% 100,7%
95,6%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE Portugal



En Espana se producen cada vez mas huevos: mas gallinas, mas
produccion

+12% huevos en 10 afios +50% explotaciones +9% ponedoras

(M de docenas) 1644 (MM cabezas)
1.164
276
50,5 desde 2017

< >

1.041
46,5

1172

Fuente: Mapa (ministerio de agricultura, pesca y alimentacion)



Espaia sigue exportando huevos, pero menos

% Autoabstecimiento huevos Espaia

129%  130%

126%
I I 120%

122% 123%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 W

NANTIA

115% 116%

I | I

114%

Fuente: MAPA 2024 - SG Andlisis, Coordinacion y Estadisticas, Datacomex, INE



5 retos en el mercado del huevo

#2

Capacidad productiva y Retos Calidad Bien Estar Sostenibilidad
rendimientos sanitarios y diferenciacion Animal
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Los productores de huevos tienen que invertir W

para prevenir los retos sanitarios NANIA
Seguir conteniendo la salmonela Prevenir la gripe aviar H5N1
Prevalencia de Salmonella en gallinas de puesta Actualidad de la gripe aviar H5N1

e 2024: 22 millones sacrificios en EEUU (6% del parque). Se
disparan los precios hasta 1000€/100 kg (vs. 200€ en Espafia)

*  Oct’24: Francia vacuna sus patos
* Enero 2025 Primera muerte humana en EEUU

* Enero 2025: el MAPA vuelve a declarar un 'riesgo alto por gripe
aviar' y activar medidas preventivas

* 26 mayo 2025: Extremadura confirma casos de gripe aviar en
algunos gansos

0% 2° o ™ 9° o 20 L

Fuente: portalveterinaria.com, Espafia



5 retos en el mercado del huevo

#3

Capacidad productiva y Retos Calidad Bien Estar Sostenibilidad
rendimientos sanitarios y diferenciacion Animal
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La marca de distribucion crece: los productores necesitan

diferenciarse y valorizar la categoria

% facings MDD en lineal huevo en 2024

TOTAL

52% (+17pts vs 2020)
DISTRIBUCION

(&) MERCADONA 100%

®

Carrefour

76% (+41pts vs 2020)

Fuente: Alimarket informes lineal del huevo 2024
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5 retos en el mercado del huevo

Capacidad productiva y Retos Calidad Bienestar Sostenibilidad
rendimientos sanitarios y diferenciacion Animal
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La transicion hacia huevos libres de jaula esta en marcha

68% des censos de gallinas
sigue en jaulas

% censo - 2023: % facings - 2024:

70% de los facings en lineales 96% de los espainoles

son ya libres de jaulas quieren espacio suficiente para las gallinas

(9 casi 100% libres de jaulas

Carrefour

70%

100% libres de jaulas
a lo largo de 2025

68% .
-14pts vs 2018 W Suelo (codigo 2)

(%) MERCADONA

M Jaulas (codigo 3)

NN

NANTA

Fuente: Informe Alimarket 2024 — el mercado del huevo y el lineal del huevo



Los productores invierten en la eliminacion de los huevos de jaula

Empresa

Inversion (M€) Destino

NN

NANIA

GRUPO HUEVOS GUILLEN 36,00 Comversion a sistemas alternativos
GRUPO RUJAMAR 35,00 Maves de produccion en suelo y campero
CAMAR AGROALIMENTARIA (GRUPO) 24,00 Transfqrm acion cinco naves a suelo, mejoras y tecnologias en centro
de clasificacion
GRANJA VIRGEN DEL ROSARIO, S.L. 20,00 Cnmrerrslun de naves a sistemas alternativos, nuevas naves de puesta
y recria, y maquinaria
GRANJA SAN MIGUEL (GRUPO) 18,00 FII'IEIrlIIE_liEIﬂ-n Fentru cla EIﬁEEIlEIDn, mas 1:_apa_1:|dad alternativa, nave
recria, inversiones en almacen y maquinaria, y otros
Cambio naves en jaula a produccion en suelo y construccion granja
GRANJA PINILLA, 5.L. 10,00
campera
HEVO GROUP 10,00 Conversién a codigo alternativo, mejoras productivas, 1+D y otros
GRAMIAS OVIMAR, 5.A. 8,00 Ampliacion centro de clasificacion y una nave en gallinero \\3 de
i i6 i 187 nn- bata
AVICOLA TRATANTE, 5.L. (1) 6,00 {91:;:;5;:;1:: ion de dos naves de puesta en suelo, para casi 18 e“tl‘a 1a ersiﬂnes
jen mv
. uille 8
AVIiCOLA BARCO, S.L. 570  Conversién de dos naves y construccién dt ﬁ“evoS Jispar? S ¢ hasta 202
INDUSTRIAS AVICOLAS HERPOGA, S.L. 5,00 Construccion planta de piensos y conversic 1as com?\: de
. . ima pVERD
AVICOLA VELASCO, 5.L. 4,50 Incremento produccion gallinas libres de jau po‘. e“C\m A
- T . cion =
HUEVOS LEON, S.L. 4,50 Mueva nave de puesta, nave para servicios al M
procesos
INTEROVO AVICOLA HUESCA, 5.L. 4,00 Granjas de produccion en suelo/alternativo
AVICOLA SON PEROT, 5. A. (GRUPO BALLESTER) 2,20 Construccion aviario

Fuente: Alimarket Informe 2024 del sector de Huevos en Espaiia — inversiones para 2024 y aiios siguientes




5 retos en el mercado del huevo

H5

Capacidad productiva y Retos Calidad Bien Estar Sostenibilidad
rendimientos sanitarios y diferenciacion Animal
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El clima ocupa el primer puesto de las preocupaciones en Espana

¢Cuales son sus mayores miedos en la actualidad?

El impacto que el cambio
climatico podria tener en mi 70%
cesta de la compra.

La guerra en Ucrania 69%

No obtener los mejores precios en mi
establecimiento preferido

64%

Aungue solo y 14% estan dispuestos a pagar mas

Fuente: Spain Consumer Pulse dunnhumby Espafa enero 2025



Mercadona prioriza el bienestar animal W
pero empieza a comunicar sobre su huella carbono NANTA
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Mercadona reduce un 38% su huella de carbono

s Aprende Mas OMPromiso Sostonib

Nuestros Hechos

Compromiso
Sostenible

Sistema de Gestion Ambiental
£ (X) (im) =

v La compaiiia caleula su huells de carbono pars estudiar y establecer iniciativas de
descarhonizactén.

v Mercadana esti alineada con los objetivos del Acuerdo de Paris (COP21) para alcanzar b
neutralidad climitica en 2050.

v Ahorroy eficiencia energétca v logistica sostenible, entre las medidas para reducir la huella de

OBJETIVOSsostenei: A E BB EH carbons

Muersadlana ne os ajena o las prablemas climatices do L achealidsl Poe esa, dentre de sy compromisa can el

planets, la empress ha caloulado las emislones que renevs su acclvidad con el objetivo d= visuslizar sus

principales 1000s de Lupacto V asl poder reducirios.

Fuente: web de Mercadona



La transicidon alimentaria es el proposito comunicado por Carrefour

Carrefour 2026
Strategic Plan structure

Our purpose

Our mode "Digital Retail Company”

Carrefour 2026

0 " G O Building a
\ . ’ maxing ine pest
ur two pitiars el Ap i cutting-edge
"'\ 'f{"e".,'::“ TP e Dainia Group
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Carrefour empieza a tener acciones concretas sobre la transicion

alimentaria

Fuente: Carrefour

Involve our
suppliers

100% 2

of top 100 suppliers required

to commit to 1.5°C trajectory

by 2026, failing which they will
be delisted

Flnna Pacto

T

ﬁ

*‘m: 11

103 fabricantes En Espaia firman el
pacto de transicion alimentaria

NN

NANIA



Hay iniciativas gubernamentales para reducir la huella ambiental de la
avicultura de puesta

n 1,2‘
Vc‘

ECO an Sisterna del MAPA para el célculo, el seguimiento y la
notificacion de las emisiones de cada granja (Declaracion de

Mejores Técnicas Disponibles - MTD)

Obligacion desde enero 2024

para granjas de ponedoras, pollitas (cria-recria) y reproductoras

NANTA



El huevo tiene una huella carbono menor que otras proteinas animales

Food: greenhouse gas emissions aCIOSS the supply chain Our World

in Data

b > e 1 v = - g

Beef (beef herd)
Lamb & Mutton

Cheese

| 60
ll 24 k Methane production from cows, and land conversion for grazing and animal feed
I T means beef from dedicated beef herds has a very high carbon footprint.

" '/1 Dairy co-products means beef from dairy herds
1 hae & kv f [y $ tad bheof

1as a lower carbon footprnt than dedicaty

Jeef (dairy herd)
Chocolate 19
Coffee
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Pero mayor que otros alimentos saludables.
Y a huella carbono del huevo se debe sobre todo al pienso

Food: greenhouse Qas emissions acmss the supply chaln

Rice -
1 wildd catch) - }
Milk ‘ '
e SUES - B
oundnuts -L"'
al & Rve .'_:‘.
fTomatoes 1.4
Maize (Corn) 1.0
Cassava 1.0
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El mercado del huevo se encuentra en pleno proceso de transformacion

Consumo

+15% vs. 2014




El mercado del huevo tiene que afrontar 5 retos NANTA

Capacidad productiva y Retos Calidad Bien Estar Sostenibilidad
rendimientos sanitarios y diferenciacion Animal




Gracias NANTA
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